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OKUL MUDURU SUNUSU

Yasam, bir
biitlin olarak egitim
stireclerinin en genel
ifadesidir aslinda.
Bilerek,  bilmeyerek
insan yasarken bir¢ok
seyl Ogrenir. Bilgiye
ulagsmanin en kestirme
yolu, bilgiyi faydaya
dontistiirmenin  dogru
yolu ve bilgiyi bir
hedefe yoneltmenin ya
da  hedefe yonelik
bilgiye ulagmanin en
dogru adresi okuldur.

, Okulumuzda
verilen egitim, yasamin
incelikli  ve olaganiistii
giizelliginin; ayn1 zamanda bu
mitkemmel yasam sisteminin genisliginin, derinliginin anlagilmasina yardimci olacak ve
bireye; sinir koymadan, genis ufuklarda diisiinme olanagi saglayacaktir.

Gilintimiizde yasanan hizli degisimleri, dncii ve 6rnek bir egitim kurumu olarak takip
edebilmenin; ancak stirekli gelisim ve degisimle miimkiin olabilecegi bilinmektedir. Bizler,
bu degisimlere akademik, teknolojik ve egitim felsefesi yoniiyle; kurum ve birey olarak ayak
uydurma mecburiyetindeyiz. Bunun i¢in su anda neler yaptigimizi ve ileride nerede olmak
istedigimizi bilerek hareket etmeliyiz.

Kapsamli ve 6zgiin bir ¢alismanin sonucu hazirlanan Stratejik Plan okulumuzun ¢aga
uyumu ve gelisimi agisindan tespit edilen ve ulasilmasi gereken hedeflerin yOniinii
dogrultusunu ve tercihlerini kapsamaktadir. Katilimci bir anlayis ile olusturulan Stratejik
Planin, okulumuzun egitim yapisinin daha da giiclendirilmesinde bir rehber olarak
kullanilmas1 amag¢lanmaktadir.

Planin hazirlanmasinda emegi gecen “Strateji Yonetim Ekibi” ne ve uygulanmasinda
emegi gececek, katki saglayacak olan Milll Egitim Bakanligmin kademeli olarak tiim
birimlerine, Okul Aile Birligi Yonetim Kuruluna, dgretmenlerimize, 6grencilerimize ve
velilerimize tesekkiirii bir bor¢ bilirim.

Habib TANIS
Okul Miidiirii
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Stratejik Plan Hazirlik

Sureci



STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin baskanlhiginda, bir okul midiir yardimcisi, bir
ogretmen ve okul/aile birligi bagkani ile bir yonetim kurulu tiyesi olmak iizere 5 kisiden olusan
iist kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve {ist kurul tiyesi olmayan miidiir
yardimcist bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Adi Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam
Habib TANIS Okul Muduri Cagla KONAK GENC Sinif 6gretmeni
Burak KOCABIYIK Miidiir Yardimcist [Seyma TABAK Okul Oncesi Ogretmeni
Mehmet CELIK Ogretmen Tuba SENEL Sinif Ogretmeni
Saadet BULUT AKYUZ Okul Aile Birligi Baskam  |Dilek SALANTUR Veli
Vi TONG PRSI, it i
Gililsen TANIS Veli

1.2 Planlama Sureci:

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kamu idarelerine kalkinma
planlari, ulusal programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde
gelecege iliskin misyon ve vizyonlarimi olusturma, stratejik amaglar ve Slgiilebilir hedefler
belirleme, performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgme ve bu
stireclerin izlenip degerlendirilmesi amaciyla katilimec1 yontemlerle stratejik plan hazirlama
zorunlulugu getirmistir. Miidiirliiglimiiz de ilk stratejik planini1 2010-2014 ikincisi 2015-2019
tciinciisti ise 2019-2023 yillarin1 kapsayacak sekilde Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani

dogrultusunda hazirlamis ve uygulanmaistir.

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma
takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi calismalar1 yapilmis ve durum analizi
asamasinda, paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimmi saglamak iizere paydas anketi,
toplant1 ve goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine

gecilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.



2. BOLUM
Durum Analizi



2. DURUM ANALIiZi

Durum analizi bdliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz
sorusuna yanit bulunmaya ¢alisilmistir. Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve
temel istatistikleri, paydas analizi ve gorigleri ile okulumuzun Giiglii Zayif Firsat ve
Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

2.1 Kurumsal Tarihge

Isil Sema Dogan Ilkokulu, Giimiishaneli Is Adami Aydm Dogan’m katkilar1 ile
yaptirilmis olup, 4 Eyliil 1994 yilinda dénemin Cumhurbaskan: Sayin Siileyman DEMIREL,
Milli Egitim Bakam1 Nevzat AYAZ ve Aydm Dogan’in katildigi agilis toreni ile egitim
ogretime baslamistir. Okulumuz bugiine kadar bir¢ok kiiltiirel ve sportif faaliyetlere katilmis

olup bunlarin sonucunda ¢esitli 6diiller almistir.

Normal dgretim yapilmaktadir. 4+4+4 egitim sistemi ile biinyesinde bulunan ortaokul
ogrencileri Gazi Pasa Ortaokulu’na yerlestirildiginden 2014-2015 egitim 6gretim yili bagindan

itibaren sadece ilkokul olarak egitim 6gretim faaliyetini stirdiirmektedir.

2015 yilinda Okul Midiirii Orhan Koése’nin girisimleri ile baslatilan caligmalar ile
yapisal olarak giliniimiiz ihtiyaclarma hitap eden bir okul haline getirilmistir. Boylelikle
bulundugu mahalledeki velilerin goniil rahathigi ile evlatlarin1 gonderecekleri bir kurum

olmustur.

2.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Giimiishane Is1l Sema Dogan Ilkokulu 2019-2023 Stratejik Plani; Bakanligimiz Strateji
Gelistirme Bagkanhginca yayinlanan 2018/16 Sayili genelge ve eki Haziwrlhik Program
cercevesinde Stratejik Plan Hazirlik Siireci, Durum Analizi, Misyon Vizyon ve Temel Degerler,
Amag Hedefler ve Eylemler olarak dort ana baslikta olusturulmustur.

2019-2023 stratejik planindaki hedefler sayisal performans gdstergeleriyle takip edilerek;
“ulagild1”, “ulagilmadr” ve “makul” ifadeleriyle degerlendirilmistir.

2020 yii Mart aymdan itibaren Diinyanin gesitli iilkelerinde goriilen COVID-19
iilkemizde de etkisini géstermis, bu kapsamda Bakanligimizca alinan kararla 2020-2021 Egitim
Ogretim déneminde egitim, okulumuzda uzaktan egitim seklinde gerceklesmistir. Ayrica tiim
kamu kurumlarinda da esnek ¢alismaya gecilmistir. Bu etkenler ekseninde “yiiz yiize” yapilmasi
seklinde planlanan bir dizi calisma ertelenmis, iptal edilmis veya ¢evrimi¢i ortamlarda
yapilmaya calisilmigti. Bu sebeple 2021 yili icin planlanan faaliyetlerden bir¢ogu salgin
nedeniyle aksamis veya iptal edilmistir. Salgmnin etkilerinin azalmasi ile birlikte hedef
gostergelerinin ger¢eklesmesi i¢in planlanan faaliyetler hayata gegirilmistir.



Planda yer alan 34 performans gostergesi igerisinden salginm etkilerinden dolay1
hedeflenen 5 gostergeye ulasilamamis, 4 gostergeye makul diizeyde ulasilmis 25 gdstergeye
ulagilmig ve bazi gostergeler hedeflenin lizerinde izlenmistir.

2.3 Yasal YukUmlUlukler ve Mevzuat Analizi

Mevzuat analizi asamasinda, Giimiishane i1 Milli Egitim Miidiirliigii’niin yasal yetki,
gorev ve sorumluluklar: basta T.C. Anayasasi olmak tizere 14/6/1973 tarihli ve 1739 sayil1 Milli
Egitim Temel Kanunu ve 5/01/1961tarihli ve 222 sayili ilkdgretim ve Egitim Kanunu
hiikiimlerine dayanilarak; 26/07/2014 tarihli ve 29072 sayili Resmi Gazete de yayinlanan Milli
Egitim Bakanligi Okul Oncesi Egitim ve Ilkoégretim Kurumlar1 Yonetmeligi esaslarina gore
belirlenmektedir. Buna gore baslica ylikiimliiliikklerimiz:

1) Okul dncesi egitim ve ilkogretim kurumlari, 1lgili mevzuat hiikiimleri dogrultusunda diger
calisanlarla birlikte miidiir tarafindan yonetilir. Miidiir; okulun 6grenci, her tiirli egitim ve
Ogretim, yonetim, personel, tahakkuk, tasinir mal, yazigsma, egitici ve sosyal etkinlikler,
yatililik, bursluluk, tasimali egitim, giivenlik, beslenme, bakim, koruma, temizlik, diizen,
nobet, halkla iligkiler ve benzeri gorevler ile Bakanlik ve il/ilge milli egitim
miidiirliiklerince verilen gorevler ile gorev taniminda belirtilen diger gorevlerin yerine
getirilmesini saglar.

2) Okul oncesi ve ilkogretim kurumu 6gretmenleri, kendilerine verilen grup/smif/subede
egitim ve Ogretim faaliyetlerini, egitim ve Ogretim programinda belirtilen esaslara gore
planlamak ve uygulamak, ders disinda okuldaki egitim ve Ogretim islerine etkin bir
bicimde katilmak ve bu konularda mevzuatta belirtilen gorevleri yerine getirmekle
yiktimlidiir.

3) Ogrencilere okul ve ¢evresinde saglikl, giivenli bir egitim ve dgretim ortamm saglanmasi
esastir.

4) Ilkégretim kurumlarinin uygun bir yerinde okul kiitiiphanesi kurulur.  Ilkdgretim
kurumlarmin biitiin smiflarinda smif kitapligi olusturulur. Okul kiitiiphanesi ve siif
kitapliklar1 22/8/2001 tarihli ve 24501 sayili Resmi Gazete ’de yayimlanan Milli Egitim
Bakanlig1 Okul Kiitiiphaneleri Y6netmeligi hiikiimlerine gore diizenlenir ve isletilir.

5) Ilkogretim kurumlarinda; (Degisik:RG-14/10/2023-32339) Bir ders saati siiresi 40
dakikadir. Okul yonetimince tekli egitim yapilan okullarda bir teneffiis en az 20 dakika
olmak iizere diger teneffiisler icin en az 15 dakika, ikili e§itim yapilan okullarda ise
tenefflisler i¢cin en az 10 dakika siire ayrilir.

6) Ogrencilerin, yerlestirilecekleri okullar1 belirlemek {izere mart aymda il/ilge milli egitim
miidiiriiniin  gorevlendirecegi miidiir yardimcist veya sube miidiiriiniin baskanliginda,
egitim bolgesindeki okullarin 6zelliklerine gore secilen en ¢ok bes okul miidiiriinden
Ogrenci yerlestirme komisyonu olusturulur. Kayit alanmi belirlenecek okullarin
miidiirlerinin de gorisleri aliir. Gerek goriilmesi halinde goriisleri alinmak iizere ilgili
yerlesim biriminin kdy/mahalle muhtarlar1 ile kamu kurum ve kuruluslarmm yetkilileri de
toplantiya davet edilebilir.

7) (Degisik:RG-25/6/2015-29397) Okul o6ncesi egitim ve ilkdgretim kurumlarinda yeni
kayitlar, temmuz aymin ilk is giiniinde baslar. Kayit islemi, 25/4/2006 tarihli ve 5490
sayili Niifus Hizmetleri Kanunu hiikiimlerince olusturulan ulusal adres veri tabanindaki
yerlesim yeri adres bilgileri esas alinarak, e-Okul sistemi iizerinden yapilir. Kayit islemleri
sirasinda veliden herhangi bir belge talep edilmez.

8) (Degisik:RG-25/6/2015-29397) Cocuklarin  devamsizliklari, okul Oncesi egitim
kurumlarinda (Degisik ibare:RG-14/10/2023-32339) okul dncesi 0gretmeni, ilkokullarda
simif ogretmeni, ortaokul ve imam-hatip ortaokullarinda ise okul yonetimi tarafindan e-
Okul sistemine islenir ve yOneticiler tarafindan takip edilir.



2.3.a Ust Politika Belgeleri Analizi

Midiirligiimiiz Stratejik Plan caligmalar1 temel olarak bakanliimiz “Stratejik Plan Hazirlik
Program1” ¢ergevesinde gerceklestirilmistir. Giimiishane 11 Milli Egitim Miidiirligii 2024-2028
Stratejik Plan1 merkezde olmak {izere iist politika belgeleri incelenerek stratejik planimiz
olusturulmustur. Stratejik plan ve iist politikalar arasinda iligki kurulmasi amaciyla analiz edilen

belgelerden bazilar1 ise asagida gdsterilmistir.

Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust Politika Belgesi

Ilgili Boliim/Referans

Verilen Gérevler/ihtiyaglar

Giimiighane Il Milli Egitim
Midurliigi 2024 - 2028 Stratejik
lan1

Stratejik Plan Hazirlik Siireci

'Yeni, glincel, cagin gereksinimlerine ayak
uyduran bir planin tasarlanmasi.

Is1l Sema Dogan ilkokulu 2019 - 2023
Stratejik Plani

Durum Analizi

Onceki planla alakali giincellenecek noktalarin
tespit edilmesi.

Giimiishane i1 Ozel Idaresi 2020 -
2024 Stratejik Plan1

Stratejik Hedefler

Ust politika ile ortak hedeflerin belirlenmesi.




2.3.b Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Giimiishane Is1l Sema Dogan Ilkokulu 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik siirecinde okul faaliyet
alanlar1 ve hizmetlerinin belirlenmesine yonelik caligmalar yapilmistir. Bu kapsamda birimlerinin
yasal ylkiimliiliikleri, standart dosya plan, iist politika belgeleri, yiirtirliikteki uygulanan sistemler ve
kamu hizmet envanteri incelenerek okulumuzun hizmetleri tespit edilmis; egitim ve dgretim, rehberlik,
sosyal, sportif, kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler, insan kaynaklar1 faaliyetleri, okul aile birligi faaliyetleri,
ogrencilere yonelik faaliyetler, 6lcme ve degerlendirme faaliyetleri, 6grenme ortamlarina yonelik
faaliyetler, ders dis1 faaliyetler olmak iizere on bir faaliyet alan1 altinda gruplandirilmastur.

Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam1 Uriin/Hizmetler

Ogrenci isleri
Kayit-nakil isleri
Ogretim-egitim faaliyetleri Devam-devamsizlik
Sinif gecme

Sinav hizmetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak
Rehberlik faaliyetleri Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini yiiriitmek

Kiitiiphane gezileri diizenlemek

Sosyal faaliyetler . .
Sinema gezileri diizenlemek
Okul piknikleri diizenlemek

Sportif faaliyetler Degisi}( branslarda turn}lvglar diizenlemek
Okul lisansli sporcu yetistirmek

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler Yerel ve ulusal yarigmalara eser géndermek

insan kaynaklar faaliyetleri (mesleki
gelisim faaliyetleri, personel
etkinlikleri...)

Hizmet ici egitimlere katilim
Sivil toplum kuruluslarinin faaliyetlerine katilim

Okul aile birligi faaliyetleri Egitimsel ve maddi konularda okul yonetimine destek olma
Ogrencilere yonelik faaliyetler Kaliteli bir egitim - 6gretim ortam1 sunma

Ol¢me degerlendirme faaliyetleri Gelisimsel, stire¢ odakl1 anlayisla degerlendirme

Ogrenme ortamlarina yonelik Donanimsal olarak ¢agin gereksinimlerine uygun hale getirmek
faaliyetler Firsat esitligini saglamak

Ders disi faaliyetler Toplum yararina faaliyetler planlamak




2.3.c Paydas Analizi

Stratejik planlamanin temel unsurlarindan birisi olan katilimeilik ilkesi dogrultusunda
kamu idaresinin etkilesim i¢inde oldugu taraflarm goriislerini almasi ve elde ettigi goriisleri

planlama stirecinde dikkate almasi biiyiilk 6nem arz etmektedir.

Istl Sema Dogan Ilkokulu olarak paydas analizi SP Hazirlama ekibi tarafindan
“faaliyet/hizmet” analizinden sonra, verilen hizmetin “kiminle/kim i¢in” diislincesinden
hareketle yapilmistir. Bu smiflandirma gruplar arasindaki iliskilerin dogru kurulabilmesini ve
kurumun faaliyet gosterdigi ¢evrenin tanimlanabilmesini saglamistir. Paydaslar belirlendikten
sonra, tespit, tedbir (tehdit, sinirlilik, ¢eligki), gelisim (imkanlar, is birlikleri), siirece katki,
sahiplenme, siirdiiriilebilirlik gibi unsurlar dikkate alinarak neden paydas olduklar1 belirlenmis,

elde edilen verilere dayanilarak paydas listesi olusturulmustur.

Kurumumuzun temel paydaslari 68renci, veli ve 08retmen olmakla birlikte egitimin
digsal etkisi nedeniyle okul c¢evresinde etkilesim iginde olunan genis bir paydas Kkitlesi
bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriigleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik

ortamda iletilen onerilerde dahil olmak iizere ¢esitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.




Belirlenen paydaslarin  okulumuz hangi {iriin ve hizmetleriyle ilgili olduklari,
okulumuzdan beklentileri, bu paydaslarin okulun iiriin ve hizmetlerini nasil etkiledigi ve
etkilendiginin belirlenmesi amaciyla “Paydas Anketi” gelistirilmistir. Ankette kurumun
taninirligl, kuruma yonelik memnuniyet durumu, iliskili olunan ve oncelik verilmesi gereken
alanlarm tespit edilmesine yonelik sorulara yer verilmistir. Paydas anketi kurumda 6grenci

ogretmen velilere uygulanmistir. Ankete katilimlar paydaslar arasinda degisik oranda olmustur.

OGRENCI ANKETI SONUCLARI

MADDELER

1.0gretmenlerimle ihtiyag duydugumda rahatlikla goriisebilirim.

2.0kul miidiiri ile ihtiya¢c duydugumda rahatlikla konusabiliyorum.

3.0Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.

4.0Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate alinir.

5.0kulda kendimi giivende hissediyorum.

6.0Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriisleri almnir.

7.Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde gesitli yontemler kullanmaktadir.

8.Derslerde konuya gore uygun arag gerecler kullanilmaktadir.

Kesinlikle Katiltyorum, Katiliyorum, Kararsizim, Kismen Katiliyorum, Katilmiyorum

Yukaridaki anket sorularin1 232 §grencimiz cevaplamstir.

Ogrenci Anketi

Soru 1 Soru 2 Soru 3 Soru 4 Soru 5 Soru 8

Kesinlikle katilyorum  ® Katiliyorum ™ Kararsizm M Kismen Katiliyorum Katilmiyorum




VELI ANKETI SONUCLARI

MADDELER

1. Ogretmenlerimle ihtiya¢ duydugumda rahatlikla goriisebilirim.

2. Okul miidiirii ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla konusabiliyorum.

3. Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.

4. Okula ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate alinir.

5. Okulda 6grencilerle ilgili aliman kararlarda bizlerin goriisleri alinir.

6. Okulun i¢1 ve dis1 temizdir.

7. Okulun binas1 ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.

8. Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir.

Kesinlikle Katiliyorum, Katiliyorum, Kararsizim, Kismen Katiliyorum, Katilmiyorum

Yukaridaki anket sorularin1 60 velimiz cevaplamistir.

Veli Anketi

Soru 1 Soru 2 Soru 3 Soru 4 Soru 5 Soru 6 Soru 7 Soru 8

Kesinlikle katilyorum  ® Katiliyorum M Kararsizm M Kismen Katiliyorum Katilmiyorum

Grafikteki veriler degerlendirildiginde paydaslar sirasiyla okuldaki 6grenci — 6gretmen
Ogrenci — idareci ve Ogretmen- veli idareci- veli iliskileri, okul rehberlik servisi yarari,
paydaslarin diisiincelerinin alinan kararlara etkisi anket sonuglarinda en memnun olunan alanlar
olarak goriilmiistiir. Paydas anketinden elde edilen yukaridaki bulgulardan yola ¢ikilarak goriis
ve Oneriler sorun alanlarinin belirlenmesinde dikkate alinmis ve gelecege bakis boliimiindeki

hedeflere ayni zamanda ise stratejik planda yer alan tedbirlere yansitilmistir.




2.3.d Okul/Kurum ici Analiz

Isil Sema Dogan ilkogretim Okulu kurum ici analizi stratejik planlama ekibi tarafindan kiiciik
grup goriismesi seklinde gergeklestirmis olup bu g¢aligma sonuglari genel hatlariyla asagida
sunulmustur.

Caliyma sonuclarina gore gelistirmeye acik alanlar oncelik sirasina gore asagida
siralanmstir;

1- Katilim, 2- Ogrenme, 3- Degisime aciklik, 4- Stratejik yonetim siirecleridir.
Gerceklestirilen analizlere gore kurumun giiclii oldugu alanlar 6ncelik sirasina gore:

1-Is birligi, 2-Bilginin yayilim1, 3-Kurum igi iletisim, 4-Paydaslarla iliskilerdir.

TESKILAT YAPISI
Ha-l:-)it-ﬁ- TA-.h-II 5 |
Bl._-l-rak .KC-{‘.ABI"r'-IK ‘
Leyla YILMAZ KALAYCI J Bahadir OSUR J
Ebru Sigman Seyma TABAK

Ol Omoest Chretrmeni

Ot Sncesi Ogratmenl

Tuba SEMEL

Gagla KONAK GENG

Erdem OZTORK

Pinar SOMEREN

Abdurrahman SUSUZ

Mehmet CELIK

Ozlem YILMAZ

Cansu TERZI

Muhammed Hasan ULUTAS

Gamze KOKSAL ULUTAS

Saruf Ogredrmeni

Murat BALKI

S Ogretrmend

Buse COMART

Saruf Sigretrneni

BILGE ULUTAS

Bedir Kaan ONER

Termel BESIROGLU

Mehmet BERKER

Halit HACIHASANOGLU

Fatma SATICI

Dilek SALANTUR




2.4 insan Kaynaklari

Egitim sistemlerinin nihai amaci; topluma faydali, toplumsal degerleri gozeten, etkili
iletisim becerilerine sahip, degisime uyum saglayabilen, O6grenmeyi Ogrenen, bilisim
teknolojilerini verimli kullanabilen, kendisiyle ve toplumla barigik, inisiyatif alan, arastiran,

sorgulayan ve elestirel diisiinme becerilerine sahip 6zgiir bireyler yetistirebilmektir.

Kurumlarda insan kaynaklarmi, organizasyonel amagclar dogrultusunda en verimli sekilde
kullanmak; insan kaynagmin i¢ ve dis gelismelere uygun olarak etkin bir sekilde planlanmasini,
gelistirilmesini ve degerlendirilmesini saglamak kurumun verimliligi agisindan biiyiikk 6nem

tasimaktadir.

Isil Sema Dogan Ilkokulu ¢alisanlarinm bilgileri asagidaki verilmistir.

Calisanin Unvan Gorevleri

Yonetiminden sorumlu oldugu kurumda, Millj

SLEL/L S Egitim amaglar1 dogrultusunda, egitim ve 6gretim
faaliyetlerinin gergeklestirilmesinden sorumludur.
Okul miudurinin olmadig1 zamanlarda vekalet

Mudtr Yardimcisi etmek ve gorevlendirecegi vazifeleri yerine

getirmek.

Kurumda  Ogrencilere ders veren  kisidir.
Ogrencilerin ~ 6grenme  potansiyelini  ortaya
Ogretmenler cikarmak, oOgrencileri egitmek, yeteneklerini
gelistirmek  ve onlar1  gelecekteki hayatlarina
hazirlamak icin calisirlar

Yazilari, Resmi Yazismalarda Uygulanacak Esas
ve Usuller Hakkinda Yonetmelik hiikiimlerine
uygun olarak zamaninda hazirlamak ve yazilarin|
takibini yapmak

Okul yoOnetimince yapilacak planlama ve is
boliimiine gore her tiirli yaz1 ve dosyayr dagitmak
ve toplamak, basvuru sahiplerini karsilamak ve yol
gostermek, hizmet yerlerini temizlemek.

Yénetim Isleri ve Biiro Memuru

Yardimci Hizmetler Personeli

idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Y1l Itibariyla

Kisi Sayisi %
1-4 Y1l 1 50
5-6 Yil
7-10 Y1l
10.....Uzeri 1 50




Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil itibariyla)

Bransi Kadin Erkek Hizmet Yil1 Toplam

Sinif 6gretmenti 7 5 2024 12
Hizmet Siireleri [ngilizce dgretmeni 1 0 2024 1

Okul Oncesi Ogretmeni 2 0 2024 2

e I e |
1-3Y1l
4-6 Y1l 2 2
7-10 Y1l 2 1 3
11-15Y1l 3 3
16-20 3 4 7
20 ve Uzeri 1 1

Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
Gorevi Erkek Kadin Egitim Durumu Hizmet Toplam
Yihi

1 Memur 1 Lise 36 1
2 Hizmetli |! Lise 24 1
3 Hizmetli |l Lise 12 1
4 Hizmetli |l On lisans 15 1
5 Isgi 1 [1kokul 6 1




Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvam

Gorevleri

'Y 6netiminden sorumlu oldugu kurumda, Milli Egitim amaclan dogrultusunda, egitim ve 6gretim

OIEUI__/ Iﬁurum faaliyetlerinin gerceklestirilmesinden sorumludur.
Miudiri
Miidiir Bas
Yardimcisi
o Okul miidiiriiniin olmadig1 zamanlarda vekalet etmek ve gorevlendirecegi vazifeleri yerine
Midiir Yardimcisi

igetirmek.

Atolye ve Bolim
Sefleri

Ogretmenler

Kurumda 6grencilere ders veren kigidir. Ogrencilerin 63renme potansiyelini ortaya ¢ikarmak,
Ogrencileri egitmek, yeteneklerini gelistirmek ve onlar1 gelecekteki hayatlarina hazirlamak igin
calisirlar

Yonetim Isleri ve
Biiro Memuru

\Yazilarl, Resmi Yazismalarda Uygulanacak Esas ve Usuller Hakkinda Y6netmelik hiikiimlerine
luygun olarak zamaninda hazirlamak ve yazilarin takibini yapmak

Yardimci Hizmetler

Personeli

Okul yonetimince yapilacak planlama ve is boliimiine gore her tiirlii yaz1 ve dosyayr dagitmak
Ive toplamak, bagvuru sahiplerini karsilamak ve yol gostermek, hizmet yerlerini temizlemek

Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
Danismanlik Hizmeti Rehberlik Hizmetleri ile Ilgili
= Alan Diizenlenen Egitim/Paylasim
E Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi
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S
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2.5 Teknolojik Duzey

Okulumuz teknolojik agidan son derece donanimli bir okuldur. Siniflarimiz etkilesimli
tahtalarla donatimigtir. Bunun yami sira okulumuzda teknoloji smnifi ve ayri olarak fen
laboratuvar1 bulunmaktadir.

Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu

Arac-Gerecler 2021 2022 2023 ihtiyac
Etkilesimli Tahta 12 12 12 2

Bilgisayar 20 20 20

Fotokopi Makinasi 3 3 3 2

Okulumuzun fiziki durumu ile ilgili veriler agagidaki tabloda islenmistir.

Fiziki Durum Tablosu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyac Aciklama
Ogretmen Calisma Odasi v 1 0
Ekipman Odasi 4 1 0
Kiitiiphane v 1 0
Rehberlik Servisi v 1 0
Resim Odasi v 1 0
Miizik Odasi v 1 0
Cok Amagl Salon 4 1 0
Spor Salonu 4 1




2.6 Mali Kaynaklar

Okulumuzda ki mali kayaklar asagidaki tabloda belirtilmistir. Mali kaynaklarin
kullanilmast konusunda harcama yetkilisi olarak okul miidiir yardimecisi, gergeklestirme
gorevlisi olarak da kurum miidiirii gérevlendirilmistir.

Kaynak Tablosu
Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitge
Okul Aile Birligi 1.500,00 1.500,00  [2.000,00  [2.500,00  [3.000,00
Ozel idare
Kira Gelirleri 4.000,00 7.000,00  [8.000,00  [9.000,00  [10.000,00
Doner Sermaye
Dis Kaynak/Projeler
Diger 5.000,00 6.000,00 7.000,00 8.000,00 10.000,00
TOPLAM 10.500,00 14.500,00 17.000,00 19.500,00 23.000,00
Harcama Kalemler
Harcama Kalemi Cesitleri
Personel Maas giderleri

Onarim

Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirli
kiiciik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim

giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik

Temizlik malzemeleri alimi

Iletisim

Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Kirtasiye

Her tiirli kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri




Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR | GIDER GELIR | GIDER GELIR | GIDER
Temizlik 15.000,00 23.000,00
Kiiciik Onarim
Bilgisayar Harcamalari 1.200,00 8.950,00
Biiro Makinalar1 Harcamalari 3.997,00
Telefon 2.830,00 11.449,00 20.055,00
Sosyal Faaliyetler
Kirtasiye 6.236,00
GENEL
22.436,00 35.947,00
2.7 Istatistiki Veriler
Istatistiki veriler kapsaminda incelenecek hususlar;
e Ogrenci durumu
Genel Ortalama Mevcuduen Mevcuduen Kaynastirma
mevcut siif fazla olan az olan simif egitimine
mevcudu simif ogrenci tabi olan
ogrenci sayisl ogrenci
sayisl sayisl
313 22 30 15 6
e Ogrenci kurslari
Kurs a¢ilan Katilan 6grenci Gorev alan Kursun
dersler sayisl 0gretmen sayisi akademik
basariya olan
katkisi
Tirkcge- 25 3 %75
Matematik
e Ogrenci devam durumu
Ogrencilerin Devamsizliktan Siirekli Onceden
devamsizhik kalan 6grenci devamsizhik devamsiz olup
ortalamasi sayisl yapan égrenci devami saglanan

sayisl

O0grenci sayisi




8 0 0 0

e Personel devam durumu (personelin sevk alma durumu, zorunlu izinler hari¢ alinan izin

stireleri, sevk alma sikligi-haftalik sevk sayisi-alinan rapor sayist),

Personelin sevk izin alma siireleri Sevk alma sikhg Alinan rapor
alma durumu sayis1
Cok nadir 4

e Okul/kurumda yapilan sosyal faaliyetler
Belirli giin ve haftalarin programlari, kermesler, okuma bayrami etkinlikleridir. Bu tiir

etkinliklere 6gretmenlerimiz tam velilerimizde yiiksek oranda katki gosterir.

e Okul/kurumda yapilan kiiltiirel faaliyetler

Sinema gezileri, kiitliphane gezileri, 6ren yeri gezileri, proje ¢ikti sergileri diizenlenir.

e Rehberlik hizmetleri

Rehberlik hizmetlerinden okulumuzun tamamu yararlanmaktadir. Toplu seminerler smif
seminerleri. Etkilesimli etkinlikler yapilmaktadir.

e Okul/kuruma ulasim

Okulumuza mahalleden yiiriiyerek, velilerimiz sahsi arabalari ile birakarak ve Ug adet
ogrenci servisi ile ulasim saglanmaktadir.
e Kantin
Okul kantini ihale usulii ile isletilmektedir. Is saghg1 ve giivenligi okul ekibi ile denetimleri
her ay yapilmaktadir. Kira gelirleri her ay okul aile birligi hesabina yatmaktadir.
e [sinma durumu

Okul merkezi dogal gazli kombi ile ¢aligmaktadir.

¢ Okulun yaptig1 diger okullara da 6rnek olan ¢caligmalar
Okul Malatya iline yaptig1 yardim kampanyalar1 ve okul igerisinde baslattigi “har¢higimi

biriktiriyorum” projesi ile Giimiishane ilindeki diger okullara ornek olusturmustur.



2.8 Cevre Analizi (PESTLE)

PESTLE Analiz Tablosu

Tespitler

ETKENLER
Etkenler/Sorunlar

Gog olgusunun

Siyasi parti temsilcilerinin ilin

idareye Etkisi Ne Yapmali?

Firsatlar Tehditler

Egitime destek
veren kurum

Belediye ve ozel
tesebbislerin

egitim 6gretim egitim 6gretim sorunlarina olan
sureglerine direkt yakin ilgileri. katkilarinin belli bir kuruluslarla
etkisi il ve ilce belediyelerinin destek sistematik icinde etkilesime
Yonetici ve ve katkilari olamamasi gecilmesi
O6gretmen

sirkiilasyonunun
istikrarsizliga
sebebiyet vermesi.
Kamu kaynaklarinin
verimli kullanilmasi.

Sosyal kilttrel
faaliyetlere
zorunluluk harici
katihmin istenilen
diizeyde olmamasi.

Soyal-
Kiiltiirel

Degisen diinyada
degisen egitim
anlayis ve
yaklasimlari
adaptasyon

Teknolojik

Cevresel
Duyarhhginin diisiik
olmasi

Cevresel

Hayirseverlerin ve Ozel egitim

Egitim 6gretime
ayrilan devlet
biltcesinin
artiriimasi.

Odenek yetersizlikleri
Aileler arasi
ekonomik farklarin
olusturdugu sorunlar.

kurumlarinin egitime olan
destekleri.

il geneli gelir durumunun orta
diizeyde olmasi.
Sosyal, kiltirel ve sportif
faaliyetlerin gesitliligi

Ailelerin sosyal
kultirel ve sportif
faaliyetlere

Kulttrel farkhhklarin
fazla olmasi ve sinav

STK’larim egitime destekleri. odakli egitim
sistemine etkileri. 6grencinin katihmi
Ozel egitime icin uzmanlarca
gereksinimli ikna edilmesi.

bireylerin sayisinin
azimsanamayacak
diizeyde olmasi.
Bakanligimizin genel
stratejik hedefleri ile
uyusmayan talepler
ve bunlarin ¢coklugu.
Hizli ve degisken
teknolojik gelisimlere
zamaninda ayak

Ayrilan kaynaklarin
teknoloji
glincellemesi ve

Okullarimizda teknolojik
altyapinin yiiksek diizeyde

olmasi.
Fatih projesinin getirdigi uydurulamama bakim masraflari
avantajlar. gercgegi. icin planlanmasi.
Personelin bir Periyodik personel
kisminin degisim ve egitimleri
gelisime acik
olmamalari.

Cevre duyarlilig
konusunda 6zellikle
okul
kampanyalarina
velilerimiz ve yerel
yonetimin daha
fazla destegi
saglanmall.

Okul bolgesinde hizli
ve vahsi yapilasma
Verilen teorik
egitimlere ve gevre
duyarliliginin st
makamlarca
sahiplenilmemesi.

Yesil alan ve ¢ocuk parklarina
verilen 6nem.
Okulda yeterli diizeyde verilen
cevre egitimi ve geri donlsiim
faaliyetleri



2.9 GZFT Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri,
teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve
gelisime acik alanlar i¢ ve dig faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir.
Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiyr 6lgen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde
birlestirilmistir.

2.9.a GUglu ve Zayif Yonler

GUCLU YONLER

e Siniflarin ortalama 16 kisiden olusmasi. e Teknolojik yeniliklere acik olunmasi ve

Sinif ortamlarinin her kesime ve yasa uygun
olmasi.

Ogretmen ve 6grencilerin istenilen bilgi ve
belgelere erisiminin kolay olmasi

Okullarin istenilen bilgi ve belgelere
erisimin kolay olmasi

Riskli aile ve ¢ocuklarin az olmas;,

Velilerin %67’si asgari lcret ile gecimini
saglamasina ragmen cocuklarin egitimine
gereken 6nemi vermeleri.

Kurumun kendine ait miistakil binasinin
olmasi.

Biiro malzemelerinin eksiksiz olmasi
Internet altyapisinin olmasi ve buna bagh
olarak iletisimin gii¢lii olmasi

teknolojinin kullanilmasi

Teknolojik  hizmetlerin ve donatim
materyallerinin yeterli olmasi

Genel biitce ve Aydin Dogan Vakfi'ndan
gereken destegin aliniyor olmasi

Temel egitimde okullasma oraninin
yliksek olmasi

Velilerin ihtiyact olan belgelerin kisa
siirede ilgililere hazirlanip temin ediliyor
olmasi

Okul ici iletisimin iyi olmasi.

Velilerin toplantilara genellikle eksiksiz
katilmalar1.

OkulumuzIla ilgili 6n yargilar ve ulasim
zorlugu yuziinden pek tercih
edilmemesi.

Destek egitim siniflarinda 6zel 6grenme
glicligi ceken oOgrencilere verilen
egitimin ihtiyaci karsilamamasi.
Ogrencilerin ~ sosyal ve  Kkiiltiirel
faaliyetlere katiliminin az olmasi.

Uygulamali temizlik ve hijyen egitimin
yetersiz olusu.

Personel verimliligini
etkinliklerin az olmasi.
Ogretmenlerin mesleki yeterliliklerini
arttirmaya yonelik calismalarin sayi
olarak ve nitelik olarak

yetersiz olmasi.

Ogretmenleri motive diizeylerini
arttiracak desteklerin az olmasi.

artiracak

Velilerin okulda verilen velilerin
egitimi ile ilgili seminerlere ve yapilan
etkinlilere katiliminin az olmasi.

Kitap okuma aligkanhiginin duistk
olmasu.

Velilerimizin ¢ogu kirsal kokenli oldugu
icin 6grencilerin ailede yeterli destegi
gorememesi.

Ogrencilerin  kisin  beden egitimi
derslerini yapabilecekleri korunakl
alanin veya spor salonunun olmamasi.
Velilerden okulun fiziki gelisim ve
degisimi i¢in katki alinamamasi.
Makinelerin bakimi1 ve toner gibi
ihtiyaclarin  karsilanmasina yonelik
biitce olmayisi.




2.9.b Firsatlar ve Tehditler

FIRSATLAR

Egitime verilen O6nem ve egitim
stirelerinin artmast  yoOniinde
diinyada gelisen biling ve atilan
adimlar.

Diinyada kurumsal ve bireysel
bazda stirekli gelismeyi hedefleyen
bilin¢ dlizeyinin artmasi.
Bakanligimizin ticretsiz ders kitabi
dagitim1 uygulamasi.

Bliyiik oranda geleneksel aile
yapisina sahip olunmasi nedeniyle
su¢ oraninin diger illere oranla
diisiik olmasi.

[limizin en énemli organik triinlerinden
olan pestii - kome ile kusburnu
trinlerinin tlkemizin gelirinde az da
olsa bir paya sahip olmasi.

Uluslararas1 trafige acilan havayolu
ulasiminin her gecen giin gelismekte
olmasi. (Kése Havalimani gibi.)

[limizin EMITT gibi uluslararasi turizm
fuarlarinda tanitilmasi.

Okulumuzun Vakif tarafindan
desteklenmesi.
Fosil yakit yerine dogal enerji

kaynaklarina yonelik bir yonelisin tim

e Manevi ve kiltiirel zenginlige sahip
bir il olmasi. o

e Bakanhigimizin e-okul internet
hizmetlerinin kurumlarimizda etkin

diinyada gelismesi.

Dogal ortamlarin ve egitim ortamlarinin
(okul) olumsuz etkilemesine
karsi(soguk-sicak-yagis-ulasim vb.)

kullanimu. teknoloji ve tedbirlerin gelismesi.

e Kitle iletisim araglarinda ve e Diinyada tiim toplumlarda artan cevre
ulasimda yeni teknolojilerin bilinci.
kullanilmasi.

e Her alanda uluslararasi rekabette e Yabanc uyruklu velilerin son
yasanan zorluklar (Krizler vb.) zamanlarda artmasi sonucu yasanan
o Globallesme ile birlikte gelismis tilke ogrenci farkliliklar.
ve yuksek teknolojiye sahip e Bireylerin  gelisen  kitle iletisim
kurumlarla yasanan rekabetin olumsuz aracglarinin olumlu katkilarinin yaninda,

etkilerinin  egitim  ve  G&gretime olumsuz etkilerine de maruz kalmalar.
yansimalart. e E-ortamin glivenliginin tam
e Uretimde kullanilan teknolojiler ve saglanamamasl.
piyasai $arfla.r1nd;f1ki degismeler e Strekli gelisen ve degisen teknolojileri
nedeniyle kiiciik isletmelerin  yok takip etme zorunlulugundan dogan
olmasi sonucu ailelerin yasadigi maddi kaynak sorunu
;la{r(::l?nr?ll;rl sorunlarin egitime e Uluslararasinda ve ilkelerde gelir
e Epitimde kullamlan ders arac dagilim1 ve egitim yoniinden bolgesel
. . . farkliliklarinin tam anlamiyla
gereclerine dayali giderlerin artmasi . .
giderilememesi.

nedeniyle ailelerin  ve egitim
kurumlarinin bu ihtiyaglari karsilamada
yetersiz kalmasi.

¢ Gelisen sanayiden kaynaklanan atigin
cevreye olumsuz yansimalar.

e Biitiin insanlarin ¢ocuklarinin egitimine
yonelik duyarhiliklarinin ayni1 oranda
olmamasi.




e Tatli su rezervlerinin kirlenmesi.

e Dogal orman ve su kiyilarindaki
yapilasmanin 6nlenememesi.

e Tarmma uygun topraklarin yogun ve
dogal olmayan miidahaleler
kullanilarak uretimi artirma
¢abalarinin topragi kirletmesi.

GZFT Stratejileri

Firsatlar Tehditler

Giicli Yonler | Okul igi iletisimin iyi olmasini firsat bilerek, Artan yabanci uyruklu velilerle iletisime
toplumsal bilinci yiiksek bireyler gecmekteki zorluklarin kiiltiirel kaynasma
yetistirmek. ile asilmasi.

Zayif Yonler | Kitap okuma aliskanliginin zayif olmasi Egitime yonelik bakisi olumlu anlamda
durumunu paydaslarla iletisime gecerek evde gelistirecek aktivitelerin diizenlenmesi.
okulda okuma saatleri diizenlemek.

2.10. Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Kurumumuzun sorun alanlar1 tespit edilirken mevcut durum analizi ve Milli Egitim
Midiirligiimiiz SP caligmalar1 gz onilinde bulundurulmustur. Durum analizinde yer alan her bir
boliimde yapilan analizler sonucunda belirlenmis olan tespitler ve ihtiyaglardan yola c¢ikilarak
miidiirliiglimiiz stratejik planinin mimarisi olusturulmustur.
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3. GELECEGE BAKIS

Okul Midirligiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda  Ogretmenlerimiz, &grencilerimiz, velilerimiz, c¢alisanlarimiz  ve  diger
paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz {ist kurulana sunulmus ve st kurul
tarafindan onaylanmustir.

3.1 Misyon

3.2 Vizyon

3.3 Temel Degerler

e Atatiirk ilke ve devrimleri 1513inda Cumhuriyetimizin laik, sosyal ve hukuk devleti
vasiflarina kosulsuz olarak sahip ¢ikariz.

e Ogretim programlarmin her yil gézden gegirilerek iyilestirilmesini saglar ve paydaslarm
(6grenciler ve mezunlar gibi) egitimin kalitesini degerlendirmelerini kabul ederiz.

e Arastirma projelerinin desteklenmesinde bilimsel olgiitleri esas aliriz.

e Ogretmen, 6grenci ve diger calisanlarin memnuniyetini dnemser ve bu amagla uygulanan
anket sonuclarma gore gerekli onlemleri aliriz.

e Bilimsel yontemlerle toplum sorunlarma ¢oziimler iiretmeyi sorumluluk sayariz.

e Toplum hizmetlerinde kalite standartlarimi esas aliriz.

e Sanayi, hizmet ve tarim sektdorleri ve sivil toplum oOrgiitleri ile ortak projeler gelistirmeyi
ve Urettigi sosyal, kiiltlirel ve sanatsal degerleri ve sportif basarilar1 toplumla paylagsmay1
gorev sayariz.

e Ulke ve diinya kosullarmin getirdigi yenilik ve gelismelerin topluma kazandirilmasi
amaci ile yasam boyu egitim faaliyetlerini topluma sunariz.

e Personel degerlendirmesinde performans, liyakat ve bilgiyi esas aliriz.

e (evre sorunlarina azami derecede duyarlilik gosteririz



3.4 AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

AMAC VE HEDEFLERE ILiSKIiN MIMARI

Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katihimlariyla donaniml olarak bir iist 6grenime

gecisi saglanacaktir.

Hedef 1.1 Ogrenme kayiplari énleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

Hedef 1. 2 Bilimsel, sosyal, sportif, kiltlrel, sanatsal ve toplumsal hizmet gibi alanlarda
etkinliklere katihm orani artirilacak ve sirekli 6grenmeye tesvik etmek amaciyla
0grencilere okuma kultird kazandirilacaktir.

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle ¢agin gereklerine

uygun bilgi, beceri, tutum ve davraniglar kazandirilacaktir.

Hedef 2.1 Ogrencilere evrensel degerler, saghkli yasam ve c¢evre bilinci duyarlilig
kazandirilacaktir.
Hedef 2.2 Teknolojinin egitim sistemine daha fazla uyarlanmasi amaciyla dijital igeriklerin

kullanimi artirilacak ve dijital 6gretmen vyeterlikleri dogrultusunda 6gretmenlerin
dijital becerileri gelistirilecektir.

Egitim ortamlarinin fiziki imkanlan gelistirilecektir.
Hedef 3.1 Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve ¢alismalara yer verilecektir.
Hedef 3.2 Ogrencilerin bireysel 6zelliklerine ve 6grenme ihtiyaglarina uygun fiziksel ve beseri
iyilestirmeler saglanarak egitime erisimleri artirilacaktir.

AMAC, HEDEF, GOSTERGE VE STRATEJILER

5018 sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kapsaminda 2021 yilinda
performans esasl biitce sisteminden program bazli performans biit¢e sistemine gecildiginde,
kamu idarelerinin stratejik planlarinda belirledigi hedeflere ne dl¢iide ulastigini izleyebilmek ve
ortaya cikan sonuclar1 degerlendirebilmek her zamankinden daha anlamli bir hale gelmistir.
Ciinkii; performans esash biitce donemlerinde kamu idarelerinin, amag¢ ve hedeflerle analitik
biitce uygulamalar1 arasinda tam anlamiyla bir iligki kurulamadigi, karar alma siireclerinin
saglikl yiiriitiilemedigi gézlemlenmistir. Bu nedenle, biitge ile tahsis edilen kamu kaynaklariyla
idarelerin yiiriittiigli faaliyetlerde etkinligin ve verimliligin saglanabilmesine yonelik program
biitce anlayisina gecilmistir. Bu anlayisla, Kurumumuz 3 tematik yap1 dogrultusunda amag ve
hedeflerini belirlemistir. Bu kapsamda;

Egitim Ogretime Erisim ve Katilim Temasi

*Bu temaya ait iki hedef ve bu hedefe iliskin dokuz performans gostergesiile dokuz strateji

s

IEgitim ve Ogretimde Kalite Temasi

*Bu temaya ait iki hedef ve bu hedefe iliskin on performans gostergesiile alti strateji

s

lKurumsaI Kapasite Temasi

*Bu temaya ait iki hedef ve bu hedefe iliskin dort performans gostergesiile dort strateji

olmak iizere Isil Sema Dogan Ilkokulu 2024-2028 Stratejik Plani’nda toplamda 6 hedef, 23
performans gostergesi ve 19 strateji bulunmaktadir. S6z konusu tematik amaglar, hedefler,
performans gostergesi ve stratejiler ise her temanin kendi kartinda ayrintili sekilde asagidaki yer
almaktadir.,



Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere fliskin Kartlar

TEMA Egitim Ogretime Erisim ve Katilim Temasi

Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlartyla donamimli olarak bir iist 6grenime gecisi saglanacaktr.

Amac 1

Hedef 1.1 Ogrenme kayiplar1 énleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

Performans Gostergeleri | Hedefe Baslangig izleme | Rapor

Etkisi* Degeri** 2024 | 2025| 2026 | 2027 | 2028 | sikhign | Sikhgi

PG.1.1.1 llkokullarda
Yetistirme Programina
(IYEP) dahil olan
ogrencilerin Tiirkce dersi
kazanimlarina ulagsma
oran (%)

25 60 70 75 80 85 85 6 ay 12 ay

PG.1.1.2 ilkokullarda
Yetistirme Programina
dahil olan 6grencilerin
matematik dersi
kazanimlarina ulasma
orani (%)

25 50 60 70 80 85 85 6 ay 12 ay

PG.1.1.3 20 giin ve lizeri
ozursiiz devamsizlik 25 10 10 10 5 5 5 6 ay 12 ay
yapan égrenci orani (%)

PG.1.1.4 20 giin ve lizeri

ozirlii devamsizlik yapan 25 5 5 5 5 5 5 6 ay 12 ay
ogrenci orani (%)
Koordinatér Birim Okul idaresi

Okul idaresi, rehberlik servisi, ziimre baskanlari, 6gretmenler

is birligi Yapilacak Birimler

[s birligi yapacak birimler arasi iletisim eksikligi

Riskler

S.1.1.1 Ogrencilerin Tiirkce dersindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligiyla
Stratejiler akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S.1.1.2 Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek IYEP aracihigiyla
akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S.1.1.3 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim
almalari saglanacaktir.

S.1.1.4 IYEP’in ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin
zenginlestirilmesi saglanacaktir.

S.1.1.5 IYEP icerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak

hazirlanacaktir.




Maliyet Tahmini 25.000,00

Tespitler o Sinifigi seviye farklarinin ¢ok olmasi

e Devamsizlik yapan 6grencilerin sinif icerisindeki etkisi

ihtiyaglar e (Ogrenci seviyelerine gore hazirlanmis materyaller
TEMA Egitim Ogretime Erisim ve Katilim Temasi
Amag 1 Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donamimli olarak bir iist 6grenime gegisi saglanacaktir.

Hedef 1.2 [Bilimsel, sosyal, sportif, kiiltiirel, sanatsal ve toplumsal hizmet gibi alanlarda etkinliklere katilim orani
artirilacak ve siirekli 6grenmeye tesvik etmek amaciyla dgrencilere okuma kiiltiirii kazandirilacaktir.

Performans Gostergeleri | Hedefe Baslangic izleme | Rapor

Etkisi* Degeri** 2024 | 2025| 2026 | 2027 | 2028 | gikhig | Sikhg

PG 1.2.1 Okulda en az bir
sosyal etkinlige katilan
o6grenci orani (Temel
Egitim) (%)

20 30 50 60 70 80 90 6 ay 12 ay

PG 1.2.2 Okulda en az bir
bilimsel etkinlige katilan 20 5 10 15 20 30 40 6 ay 12 ay
ogrenci orani (%)

PG 1.2.3 Ogrenci basina

okunan Kitap sayisi 20 10 15 20 30 35 35 6 ay 12 ay

PG 1.2.4 Okuma Kiiltiiriini
artirmaya yonelik
diizenlenen etkinliklere
katilan 6grenci orani(%)

20 40 50 70 80 85 90 6 ay 12 ay

PG 1.2.5 Geleneksel cocuk
oyunlarina yonelik bahce
etkinlikleri yapan simif
sayisl orani(%)

20 30 40 50 60 70 90 6 ay 12 ay

Koordinator Birim Okul idaresi

Okul idaresi, rehberlik servisi, ziimre baskanlari, 6gretmenler

is birligi Yapilacak Birimler

e (Calismalara katilim isteksizligi
e Bahge alaninin kii¢iik olmasi




Riskler

Stratejiler

S-1.2.1 Siniflar arasinda yarismalar ve etkinlikler diizenlenecektir.

S-1.2.2 Turkiye Yiizyilh perspektifinde, iilkemizin gelecek vizyonu dogrultusunda yeni
eserlerin bilim, kiltiir, sanayi ve teknoloji alanindaki gelismelerin tanitimi yapilacak;
miize ve Oren yerleri, tarihi eserler ve camiler, kaleler, sehitlikler, kiitiiphaneler, bilim
merkezleri, tiniversiteler vb. il i¢i ve il disinda tarihi ve kiiltiirel mekanlarinin ziyaret
edilmesi saglanacaktir.

S-1.2.3 Ogrencilerin bilimsel, Kkiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplumsal hizmet
etkinliklerine katilimini artirmak amaciyla ¢ok yonlii destekleme ve izleme-
degerlendirme mekanizmalar1 gelistirilerek, ¢ocuklarin saglikli yasam becerileri ve
aliskanliklar edinmeleri i¢in saglikli beslenme ve fiziksel aktivitelerine yonelik
calismalar ylriitiilecektir.

S-1.2.4 Okul bahgesi geleneksel ¢ocuk oyunlarina yonelik diizenlenecek ve e-Okul
Sistemi’nde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde geleneksel cocuk oyunlarinin izleme ve

degerlendirme ¢alismasi gerceklestirilecektir.

Maliyet Tahmini

30.000,00

Tespitler

e Egitimin ¢ok yonlii olmasi gerekliligi

ihtiyaglar

e Ogretmenlere bilimsel farkindalik egitimleri

e  Okul bahgesi diizenlemesi i¢in gerekli malzemeler

TEMA Egitim ve Ogretimde Kalite Temas1

Amac 2

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum
ve davranislar kazandirilacaktir.

Hedef 2.1 Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve gevre bilinci duyarlihgi kazandirilacaktir.

Performans Gostergeleri

Hedefe Baslangig izleme | Rapor

Etkisi* | pegerjes | 2024 | 2025| 2026 2027 2028 | sz | sikisga




PG.2.1.1 Ogrenci basina
okunan Kitap sayisi

15 15 20 30 35 35 10 6 ay 12 ay

PG.2.1.2 Saghikl ve dengeli
beslenme ile ilgili verilen
egitim sayisi

15 2 2 3 4 5 6 6 ay 12 ay

PG.2.1.3 Saghkl ve dengeli
beslenme ile ilgili verilen
egitime katilan 6grenci
say1sl

30 50 100 | 150 | 200 | 250 | 6ay 12 ay

PG.2.1.4 Cevre bilincinin
artirilmasina yonelik
verilen egitim sayisi

6 ay 12 ay

PG.2.1.5 Cevre bilincinin
artirilmasina yonelik
verilen egitimlere katilan
dégrenci sayisi

25 50 100 150 200 250 6 ay 12 ay

PG.2.1.6 Nezaket
kurallarina yénelik
yapilan etkinlik sayisi

6 ay 12 ay

PG.2.1.7 Nezaket
kurallarina yénelik
yapilan etkinliklere
katilan 68renci sayisi

10 0 50 100 150 200 250 6 ay 12 ay

Koordinator Birim

Okul idaresi

is birligi Yapilacak Birimler

Okul idaresi, rehberlik servisi, ziimre baskanlari, 6gretmenler

o Egitime katilmada isteksizlik
e Egitimlerin 6grencilerin seviyesine inememesi

Riskler
S-2.1.1 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitiiphaneden yararlanmasi
Stratejiler saglanacaktir.
S-2.1.2 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere
katilim saglayacagi sekilde diizenlenecektir.
S-2.1.3 Ogrencilere saghkli ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme egitimleri
ve etkinlikler yapilacaktir.
S-2.1.4 Ogrencilerin ¢evre bilincinin artirllmasina yénelik etkinlikler yapilacaktir.
S-2.1.5 Ogrencilere, nezaket ve gérgii kurallar1 konusunda egitimler verilerek konuya
iliskin etkinlikler diizenlenecektir.
Maliyet Tahmini 10.000,00
Tespitler e Egitimin ¢ok yonlii olmasi gerekliligi
ihtiyaclar

e Egitimi verecek farkli kurumlardan yetkili personel




Kurum igindeki 6gretmenlere hedef dogrultusunda yetkinliklerini artirici
kurslarin verilmesi

TEMA Egitim ve Ogretimde Kalite Temas1

Amag 2 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum
ve davranislar kazandirilacaktir.

Hedef 2.2 [Feknolojinin egitim sistemine daha fazla uyarlanmasi amaciyla dijital i¢eriklerin kullanimi artirilacak ve
dijital 6gretmen yeterlikleri dogrultusunda 6gretmenlerin dijital becerileri gelistirilecektir.

Performans Gostergeleri | Hedefe Baslangic izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** 2024 | 2025| 2026 | 2027 | 2028 | gikhig | Sikhg

PG 2.2.1 Djjital iceriklere

iliskin egitimlere katilan 30 0 50 100 150 200 200 6 ay 12 ay

dégrenci sayisi

PG 2.2.2 EBA Portalinda

akiif 6renci orani{%] 30 10 20 30 35 40 40 6 ay 12 ay

PG 2.2.3 EBA Ogrenci

Ortalama Kullanim Siiresi 40 10 20 30 40 40 40 6 ay 12 ay

(dk)

Koordinatér Birim Okul idaresi

is birligi Yapilacak Birimler

Okul idaresi, rehberlik servisi, ziimre baskanlari, 6gretmenler

Teknolojiye herkesin ulasamamasi
Ekran kullanim siiresinin ayarlanamamasi

Riskler
S-2.2.1 Dijital igeriklerin kullanilmasi konusunda 6gretmen beceri ve yetenekleri
Stratejiler gelistirilecek farkindalik diizeyi arttirilacaktir.
Maliyet Tahmini 13.000,00
Tespitler e Egitimde cagin gereksinimlerine ulasilmasi gerekliligi
ihtiyaglar

Ogrencilere yonelik dijital iceriklere ulasabilmesi icin ekipman




TEMA Kurumsal Kapasite Temasi

Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar1 gelistirilecektir.

Amac 3

Hedef 3.1 [Femel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve ¢alismalara yer verilecektir.

Performans Gostergeleri | Hedefe Baslangic izleme | Rapor

Etkisi* Degerit* | 2024 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | gikhign | Sikhig

PG 3.1.1 lyilestirilen fiziki
mekan(derslikler, spor

salonu, kiitiiphaneler, 100 0 1 1 1 1 ! 6 ay LY
atolyeler vb.) sayisi.
Koordinatér Birim Okul idaresi

Okul idaresi, rehberlik servisi, ziimre baskanlari, 6gretmenler

is birligi Yapilacak Birimler

Maliyetin yiiksek cikmasi

Riskler

S-3.1.1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle
Stratejiler is birlikleri yapilacaktir.

S-3.1.2 Atdlye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi icin sektor ile is birlikleri yapilacaktir.
Maliyet Tahmini 150.000,00
Tespitler e Egitimde cagin gereksinimlerine ulasilmasi gerekliligi

e Maddi kaynak

ihtiyaclar

e  Okul binasi igerisinde derslik




TEMA Kurumsal Kapasite Temasi

Amag 3 Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar1 gelistirilecektir.
Hedef 3.2 Ogrencilerin bireysel 6zelliklerine ve 6grenme ihtiyaglarina uygun fiziksel ve beserf iyilestirmeler

saglanarak egitime erigsimleri artirilacaktir.
Performans Gostergeleri | Hedefe Baslangig izleme | Rapor
Etkisi* Degeri*+ | 2024 | 2025 2026 2027 2028 sikhgn | Sikhig

PG 3.2.1 Kaynastirma/

biitiinlestirme

uygulamalar yoluyla

egitim alan 6grencilerin 40 80 100 100 100 100 100 6 ay 12 ay
okulda ki toplam 6zel

egitim ihtiyaci olan

ogrencilere orani (%)

PG 3.2.2 Ozel egitim

alaninda egitim veren 40 1 2 3 4 5 6 6 ay 12 ay
O0gretmen sayisl

PG 3.2.3 Standart

kullanilan yerli 6l¢gme 20 0 2 3 4 5 6 6 ay 12 ay
araglarinin sayisi

Koordinatér Birim Okul idaresi

is birligi Yapilacak Birimler

Okul idaresi, rehberlik servisi, ziimre baskanlari, 6gretmenler

e Egitime katilmadaki veli onay sorunu

Riskler
S-3.2.1 Kaynastirma/biitiinlestirme yoluyla egitimlerini stirdiiren 6grencilere yonelik

Stratejiler bilgi, beceri, tutum ve farkindalik kazandirmak icin ilgili tiim paydaslara (6gretmenler,
okul yoneticileri, aileler) ¢cevrim ici veya yiiz ylize egitimler verilecektir.
S-3.2.2 Ogretmenlere, en son 6zel egitim stratejileri, teknikleri ve en iyi uygulamalar
hakkinda hizmet ici egitim, velilere ise Okul Rehberlik Servisi aracilig ile 6zel egitim
alaninda seminerler yiiz yiize ve ¢cevrim ici olarak sunulacaktir.

Maliyet Tahmini 15.000,00

Tespitler e Egitimde firsat esitliginin saglanmasi

ihtiyaclar

e Konu ileilgili egitimsel materyaller.
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MALIYETLENDIRME



4. Maliyetlendirme

Isil Sema Dogan Ilkokulu 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki
temel gaye, stratejik amag, hedef ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi
suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma silirecinin rasyonellestirilmesine katkida
bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan ile biitce arasindaki baglant1 giiclendirilecek ve

harcamalarin dnceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.
Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmstir:

e Hedeflere iliskin eylemler durum analizi ¢alismalar1 sonuglarindan hareketle birimlerin
katilimlariyla tespit edilmistir,
e Eylemlere iliskin maliyetlerin biitge dagilimlar1 yapilmadan 6nce genel yonetim
giderleri ayrilmistir,
e Okulumuza bakanlik biit¢cesinden ayrilan pay, 6zel idare payi, kantin gelirleri ve bagis
gelirleri hesaplanmistir,
e Eylemlere iliskin tahmini maliyetler belirlenmistir, Eylem maliyetlerinden hareketle
hedef maliyetleri belirlenmistir,
e Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak ama¢ maliyetleri belirlenmis ve amag
maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.
Bakanlik biit¢esinden ayrilan pay, 6zel idare payi, kantin gelirleri ve bagis gelirleri yillik
biitge artiglar1 ve egilimleri dikkate alindiginda Milli Egitim Mudiirligii 2024-2028 Stratejik
Plani’nda yer alan stratejik amaglarin gerceklestirilebilmesi i¢in tabloda da belirtildigi lizere bes

yillik stire i¢in tahmini $3.270.000,00 TL’lik kaynagin elde edilecegi diisiiniilmektedir.



AMACGC VE

HEDEF
NO

Hedef 1.1

£5.000,00

£5.000,00

£5.000,00

£5.000,00

£5.000,00

Hedef 1.2

£6.000,00

£6.000,00

£6.000,00

£6.000,00

£6.000,00

Hedef 2.1

£4.000,00

£4.000,00

£4.000,00

£4.000,00

£4.000,00

Hedef 2.2

£6.000,00

£6.000,00

£6.000,00

£6.000,00

£6.000,00

TOPLAM
MAALIYET

Hedef3.1 | £30,000,00 £30.000,00 £30.000,00 4$30.000,00 $30.000,00
Hedef3.2 | £3.000,00 £3.000,00 £3.000,00 £3.000,00 43.000,00
AMAC
£54.000,00 £54.000,00 £54.000,00 $54.000,00 $54.000,00 $270.000,00
TOPLAM
GEN. YON.
GIDERI £400.000,00 £500.000,00 £600.000,00 $700.000,00 £800.000,00 $3.000.000,00
TOPLAM
KAYNAK £454.000,00 £554.000,00 £654.000,00 $754.000,00 £854.000,00 $3.270.000,00




5. BOLUM
IZLEME VE

DEGERLENDIRME



5.1 iZLEME VE DEGERLENDIRME

Bu boliimde Isil Sema Dogan ilkokulu 2024-2028 Stratejik Planr’nin izleme ve
degerlendirme modeline ve asamalarina deginilmistir. Ayrica, izleme ve degerlendirme
faaliyetlerinin etkin bir sekilde gerceklestirilmesi i¢in olusturulan performans gdstergelerine

iliskin sorumlu birimlere yer verilmistir.

5.2 MEM 2024-2028 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeli

Stratejik planlarda yer alan amag¢ ve hedeflere ulagsma durumlarinin tespiti ve bu yolla
stratejik planlardaki amag¢ ve hedeflerin gerceklestirilebilmesi i¢in gerekli tedbirlerin alinmasi
izleme ve degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. Izleme, stratejik plan uygulamasmin
sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama
sonuglarmin amag ve hedeflere kiyasla 6l¢iilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik

ve uygunlugunun analizidir.

Isil Sema Dogan Ilkokulu 2024-2028 Stratejik Plani’nim izlenmesi ve degerlendirilmesi
uygulamalari, MEB 2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeli ¢ercevesinde
yiiriitiillecektir. izleme ve degerlendirme siirecine yon verecek temel ilkeleri “Katilimcilik,
Saydamlik, Sonuglar1 iletme (Geri Bildirim), Hesap verebilirlik, Bilimsellik, Tutarlilik ve
Nesnellik” olarak ifade edilebilir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda Milli Egitim Bakanlig1

2024-2028 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Modeli’nin ¢ercevesini;

e Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gergeklesme durumlarinin belirlenmesi,

e Performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

e Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin Bakanlik faaliyet alanlarma dagilimimnin
belirlenmesi,

e Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimai,

e Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmas,

e Alternatiflerin ve ¢dziim Onerilerinin gelistirilmesi,

stirecleri olusturmaktadir. Kurumumuzda bu cercevede izleme ve degerlendirme faaliyetini
yiiriitecektir.

5.3 izleme ve Degerlendirme Siirecinin isleyisi
Izleme ve degerlendirme siirecinin isleyisi ana hatlar1 ile asagidaki sekilde 6zetlenmistir.

Isti Sema Dogan Ilkokulu 2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan performans
gostergelerinin gergeklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Ara izleme olarak
nitelendirilebilecek yilm ilk alt1 aylik donemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, Isil Sema



Dogan ilkokulu Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Komisyonu vasitasiyla, sorumlu
olduklar1 performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili gerceklesme durumlarna iligkin veriler
toplanarak konsolide edilecektir. Performans hedeflerinin gergeklesme durumlari hakkinda
hazirlanan “stratejik plan izleme raporu” okul miidiiriiniin goriisiine sunulacaktir. Bu agamada
amag, varsa Oncelikle yillik hedefler olmak iizere, hedeflere ulasilmasimnin 6niindeki engelleri ve
riskleri belirlemek ve yillik hedeflere ulasilmasini saglamak tiizere gerekli goriilebilecek
tedbirlerin alinmasidir.

izleme ve degerlendirme siirecinin isleyisi

—
Degerlendirme ik 6 aylik
toplantilarinin gerceklesmelerin

gerceklestirilmesi belirlenmesi

-
Degerlendirme
raporunun hazirlanmasi
ve sunulmasi
| ——

izleme raporunun
hazirlanmasi ve

sunulmasi

izleme toplantilarinin
gerceklestirilmesi

. W

‘ Il sonu gergeklesmeleri '
belirlenmesi

Stratejik plan degerlendirme raporu, iist yonetici baskanliginda yapilan degerlendirme
toplantisinda stratejik planm kalan siiresi i¢in hedeflere nasil ulasilacagna iliskin alinacak
gerekli onlemleri de icerecek sekilde nihai hale getirilecektir. Hedeflerin ve ilgili performans
gostergeleri ile risklerin takibi, hedeften sorumlu birimin harcama yetkilisinin; hedeflerin
gergeklesme sonuclarinin  harcama birimlerinden alinarak konsolide edilmesi, analizi,
degerlendirilmesi ve 1iist yOneticiye sunulmasi ise Strateji Gelistirme Komisyonunun

sorumlulugundadir.



T. C. GUMUSHANE VALILIGI

ISIL SEMA DOGAN ILKOKULU MUDURLUGU

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregince tist politika belgeleri
esas alinarak Kurumumuzca benimsenen temel politika, oncelik ve ilkeler ¢ergevesinde Kurum
birimlerinin katkilariyla katilime1 yOntemlerle hazirlanan Gilimiishane Isil Sema Dogan

Ilkokulu 2024-2028 Stratejik Plani tarafimizca uygun goriilmiistiir.

Giimiishane Isil Sema Dogan ilkokulu 2024-2028 Stratejik Plam Strateji Gelistirme

Kurulu
Sira Ad1 Soyadi Unvam Imza
1 Adnan GURBUZ i1 Milli Egitim Miidiirii
2 Habib TANIS Okul Miidiirii
3 Burak KOCABIYIK Okul Miidiir Yardimcisi
4 Mehmet CELIK Ogretmen
5 Saadet BULUT AKYUZ Okul Aile Birligi Baskam
6 Yasemin TUNC Okul Aile Birligi Yonetim Kurulu Uyesi




T. C. GUMUSHANE VALILIiGI

ISIL SEMA DOGAN ILKOKULU MUDURLUGU

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregince iist politika belgeleri

esas alinarak Kurumumuzca benimsenen temel politika, ncelik ve ilkeler gercevesinde Kurum

birimlerinin katkilariyla katihmer yontemlerle hazirlanan Giimiishane Isil Sema Dogan

Ilkokulu 2024-2028 Stratejik Plan tarafimizca uygun goritlmiistiir.

Giimiishane Isil Sema Dogan Ilkokulu 2024-2028 Stratejik Plan: Strateji Gelistirme

Kurulu
Sira Adi Soyad: Unvani Imza
o . A -
1 Adnan GURBUZ I Milli Egitim Miidiirii 2 g F\
2 Habib TANIS Okul Miidiirii /@"//
3 Burak KOCABIYIK Okul Miidiir Yardimerst ,1_4.:/%;/\
4 Mehmet CELIK Osretmen ! / Z /
5 Saadet BULUT AKYUZ Okul Aile Birligi Baskam \ \k
6 Yasemin TUNC Okul Aile Birlizi Yonetim Kuruly Uyesi V/M/AC}L




